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L.’ innovazione non e

una tecnologia, ma un
sistema da allineare

di Alfonso Molina £

Una tecnologia, per quanto avanzata, non genera automaticamente innovazione. La Seguii temi
tecnologia modifica ruoli, pratiche, relazioni e modalita decisionali; allo stesso tempo, viene
reinterpretata e trasformata dalle persone che la usano. Innovare significa quindi

accompagnare una coevoluzione

scuola intelligenza artificiale
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Quando parliamo di innovazione, tendiamo a concentrare I’attenzione sulla tecnologia informazione pubblicitari:
visibile: un robot, un algoritmo, una piattaforma, un nuovo dispositivo. Ma una
tecnologia, per quanto avanzata, non genera automaticamente innovazione. Puo
funzionare perfettamente in laboratorio e fallire nel mondo reale, perché non dialoga con
le persone, con le organizzazioni o con il contesto nel quale dovrebbe essere adottata.
Proviamo a considerare I'innovazione come un processo sociotecnico. Nasce -
dall'interazione tra componenti tecnologiche e sociali: conoscenze, persone, competenze, Y.
infrastrutture, culture organizzative, risorse, regole e bisogni. Il risultato dipende meno |
dalla qualita di un singolo elemento che dalla capacita dell’'intero sistema di evolvere in
modo coerente.

Pensiamo a un sistema di intelligenza artificiale applicato alla sanita. La sua qualita non
coincide soltanto con I'accuratezza dell’algoritmo. Dipende dai dati disponibili,
dall'integrazione nei processi clinici, dalle competenze dei professionisti, dalla
distribuzione delle responsabilita, dalla fiducia dei pazienti e dalla capacita
dell'organizzazione di imparare dall'esperienza. Se queste componenti non sono
allineate, anche una tecnologia eccellente puo produrre risultati modesti o conseguenze
inattese.

Lo stesso principio vale nella scuola, nell'industria, nella pubblica amministrazione e nei
servizi sociali. Non basta inserire uno strumento nuovo in un sistema esistente. La
tecnologia modifica ruoli, pratiche, relazioni e modalita decisionali; allo stesso tempo,
viene reinterpretata e trasformata dalle persone che la usano. Innovare significa quindi
accompagnare una coevoluzione.

0O00O60000

Dalla filiera all'ecosistema

[l modello lineare del trasterimento tecnologico - universita, impresa, mercato - non e
sutficiente per affrontare problemi complessi. Salute, sostenibilita, invecchiamento,
lavoro e inclusione richiedono 'interazione tra discipline e soggetti differenti fin dalle
prime fasi della ricerca. Un ecosistema dell'innovazione non ¢ semplicemente un insieme
di organizzazioni riunite attorno a un progetto. E una rete che apprende. L'universita
porta conoscenza scientifica e capacita di esplorazione; I'impresa conosce i vincoli
produttivi e applicativi; le istituzioni definiscono regole e priorita; la societa civile
intercetta bisogni che rischiano di restare invisibili; scuole e cittadini contribuiscono con
domande, esperienze e conoscenze dei contesti. Il valore nasce quando questi patrimoni
entrano in relazione e modificano reciprocamente la comprensione del problema. Non si
tratta soltanto di trasferire una soluzione gia costruita, ma di co-produrre conoscenza e
orientare I'innovazione verso risultati socialmente desiderabili.

Rendere visibile il processo LEGGIANCHE

Nichilismo, satanismo, neonazismo:
la setta 764 € arrivata in Italia, e
dovrebbe farci molta paura

Il Research Award della RomeCup offre un osservatorio particolarmente significativo. Le
ricerche candidate nei campi della robotica e dell’intelligenza artificiale mostrano
tecnologie ancora in evoluzione, nate da ipotesi, tentativi, verifiche e collaborazioni
interdisciplinari. Il premio non valorizza soltanto il risultato scientifico e lo stato di
sviluppo. C.hlEdE' ai g.m.i.rleu"{l ]flCE‘l'CEt{.]Il di splegaFE .11 prcn.blema a.fffcrnt ato, 1{.? sFelt? | La grande rivolta contro la tecnologia
progettuali e le possibili ricadute a interlocutori diversi: esperti, imprese, istituzioni, & iniziata

scuole e cittadini. In questo confronto un prototipo ancora imperfetto puo rivelare un

limite, generare una nuova domanda o incontrare competenze capaci di modificarne la

traiettoria. E questo il punto essenziale: la ricerca non produce innovazione in isolamento. L'Al alza l'asticella di speranze e

Ha bisogno di ambienti nei quali le idee possano essere messe alla prova, contaminate e minacce, 'Italia resta nella sua bolla
riallineate rispetto ai bisogni delle persone e dei territori. La nuova edizione del premio

Most Promising Researcher in Robotics and Artificial Intelligence, promossa dalla

Fondazione Mondo Digitale con I'Universita Campus Bio-Medico di Roma, & aperta a TEmPti_ltiﬂIl chatbot. In Cﬂ_I'Eﬂ_dEl Sud
dottorandi, dottori di ricerca e ricercatori fino a 34 anni attivi in Italia. Le candidature un reality show sulle relazioni con un
possono essere presentate entro il 28 febbraio 2027. Il riconoscimento, del valore di partner Al

20.000 euro, sara assegnato il 15 aprile, durante la RomeCup 2027. Premiare un giovane
ricercatore significa sostenere una persona, ma anche investire nelle connessioni che
possono trasformare la sua conoscenza in capacita collettiva. Perché 1'innovazione non e
'effetto automatico di una nuova tecnologia, ma il risultato di un sistema che riesce ad
allineare competenze, organizzazioni e finalita sociali.

Seguii temi scuola intelligenza artificiale
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